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 الدور التنسيقي للعامل في تدبير التنمية التًابية
The coordinating role of the governor in managing territorial 

development 
    Dr. Lahcen BOUHAMOU بوحمود. الحسن 
 قانونية كالاقتصادية كالاجتماعيةالعاـ في كلية العلوـ ال باحث في القانوف

 جامعة القاضي عياض، مراكش.
 الدلخص:

 .شالتنمية البشرية كتقليص نسب الفقر كالتهمي سعت ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية من خلبؿ برات٣ها العامة تٖستُ مؤشرات
أف التنسيق بتُ ت٥تلف الفاعلتُ على ات١ستول الإقليمي كا﵀لي كاتٞهوم لا تٯكن أف تٮدـ إلا مصلحة ات١واطن، كبينت الدراسة 

لكن تعدد الفاعلتُ كالشركاء يفرض ضركرة كجود مؤسسة تعمل على التنسيق بتُ  .كيسهر على تنفيذ ما يقرر بطريقة مباشرة كفعالة
دكد تدخلهم في مشاريع التنمية من أجل رسم سياسة كاضحة جهوية اجتماعية فعالة في خدمة الساكنة مسات٫تهم، ككذا مستول كح

كمن تٙة يلعب العامل دكرا ت٤وريا في تنسيق كتدبتَ السياسات العمومية التًابية بصفة عامة كبرامج ات١بادرة الوطنية ، ات١همشة اجتماعيا
 .بصفة خاصة

Abstract: 
Through its public programs, the National Initiative for Human Development 

sought to improve human development indicators and reduce poverty and 
marginalization rates. The study demonstrated that coordination between various 
actors at the regional, local, and provincial levels can only serve the interests of 
citizens and ensure the direct and effective implementation of decisions. However, 
the multiplicity of actors and partners necessitates the establishment of an institution 
that coordinates their contributions, as well as the level and limits of their 
involvement in development projects. This is to establish a clear, effective regional 
social policy serving socially marginalized populations. The governor thus plays a 
pivotal role in coordinating and managing territorial public policies in general and 
the National Initiative's programs in particular. 
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 مقدمة:

باعتبارىا آلية كظيفية لا غتٌ عنها من أجل خلق الشركط ات١وضوعية للتكامل  2دكرا ت٤وريا في التنسيق 1تلعب مؤسسة العامل 
ما بتُ القطاعات اتٟكومية، تْيث يتمتع العامل باختصاص تنسيق ات١صالح اللب ت٦ركزة للدكلة، من جهة، كمساعدة الوحدات التًابية 

النصوص القانونية التي تعززت بإدراج ىذا الاختصاص في في تنفيذ برات٣ها التنموية، من جهة أخرل، كقد تٕلى ذلك في ت٣موعة من 
 بالإضافة إلذ ات١يثاؽ الوطتٍ للب ت٘ركز الإدارم. 2011دستور 

كيتمثل ات٢دؼ الرئيس من تقسيم السلطة بتُ الدكلة كات٢يئات اللبمركزية في تفويض ت٣موعة من الصلبحيات كالاختصاصات 
لية عبر جعل القرار التنموم ا﵀لي كاتٞهوم في يد الفاعلتُ ا﵀لتُ، ينطلق من اتٟاجيات إلذ ىذه ات٢يئات، قصد تكريس التنمية ا﵀

اتٟقيقية للساكنة، عن طريق إشراكهم كالإنصات إلذ تطلعاتهم التنموية، في أفق تٖقيق تنمية مستدامة تراعي ات٠صوصيات ا﵀لية، 
نطلق منو كتعود إليو. كذلك كمحصلة طبيعية للمجهودات ات١قدمة من كتٕعل من الإنساف كات١واطن رافعة أساسية ت٢ذه التنمية، ت

طرؼ الساكنة كالفاعلتُ ا﵀ليتُ بهدؼ تٖستُ كاقعهم ات١عيش، ت٨و الأفضل عبر تقاسم تٙار المجهود التنموم ا﵀لي تٔا ت٭قق العدالة 
 الاجتماعية كيكرس مفهوـ ات١واطنة كالاقتصاد التضامتٍ.

ات١همة التي ات٩رط فيها ات١غرب، خاصة مسار اتٞهوية ات١تقدمة، من خلبؿ جعل اتٞهة فضاء للحوار  بالرغم من الديناميات
كالتشاكر كأداة فعالة في خدمة التنمية، كإطارا مناسب لتجاكز إشكالية الاندماج كالانسجاـ بتُ ت٥تلف السياسات العمومية القطاعية 

صعوبات التي حالت دكف تٖقيق التنمية التًابية ات١نشودة. كقد شكلت الإدارة إحدل التًابية، فإف ت٪وذجو التنموم كاجو تٚلة من ال
 .3ىذه الصعوبات بفعل العديد من الأعطاب كالاختلبلات البنيوية ت٦ا جعل أداءىا ت٤دكدا في دعم الاستثمار كخدمة التنمية

ت٤لية تتقاسم الاختصاصات التنموية مع الدكلة،  فتحقيق التنمية في سياقها العاـ يستدعي توفر شركط معينة كىي كجود ىيئات
كمعتٌ ذلك كجود سلطة ت٤لية مستقلة الإختصاص عن الدكلة كمزكدة بالإمكانات القانونية كالبشرية كات١الية الكافية، إضافة الذ كجود 

                                                           
، ثم ت٦ثلب 1963ى سلطة إدارية على صعيد العمالة اك الإقليم، كت٦ثلب للسلطة التنفيذية على صعيد العمالة أك الإقليم تٔقتضى ظهتَ فاتح مارس يعتبر العامل أعل -1

، يتمتع 2011قا لدستور كت٦ثلب للئدارة ات١ركزية في اتٞماعات التًابية كف 1977فبراير 15للملك كمندكبا للحكومة تٔقتضى الظهتَ تٔثابة قانوف الصادر بتاريخ 
 باختصاصات كاسعة تهم قطاعات متعددة.

 .على ما يلي: "تٯثل كلاة اتٞهات كعماؿ الأقاليم كالعمالات، السلطة ات١ركزية في اتٞماعات التًابية 145ينص الفصل 
 .تٯارسوف ات١راقبة الإدارية" كمقرراتها، كما يعمل الولاة كالعماؿ، باسم اتٟكومة، على تأمتُ تطبيق القانوف، كتنفيذ النصوص التنظيمية للحكومة

دؿ النسق على ما  يقصد بكلمة التنسيق لغويا "التنظيم"، إذ ت٧د في معجم الوسيط أف نسق الشيء أم نظمو، كانتسقت الأشياء تٔعتٌ انتظم بعضها إلذ بعض، كي  -2
" كالتي تشتَ إلذ التًتيب كالتسوية، كيدؿ coordinatio" مشتقة من لفظة "coordinationكاف على نظاـ كاحد في كل شيء، أما في اللغة اللبتينية فكلمة "

المجاؿ الإدارم ترتيب كتنظيم التنسيق إما على أمر مسبق لإقامة رابطة كإدارة ت١كونات متممة، كإما على اختبار أك ت٤اكلة للتوحيد بتُ مكونات متفرقة. كيقصد بو في 
 ارم على مستول دائرة ترابية معينة تٕنبا لضياع المجهودات.ت٥تلف مظاىر النشاط الإد

 .2018، سنة 07"، منشورات كزارة إصلبح الإدارة كالوظيفة العمومية، رئيس اتٟكومة، ات١ملكة ات١غربية، ص2021-2018"ات٠طة الوطنية لإصلبح الإدارة:  - 3
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أليتتُ تسمحاف بتعدد الفاعلتُ كتدخلهم  مصالح كمتطلبات للساكنة ا﵀لية ثم اعتماد ات١قاربة ات١ندت٣ة كات١قاربة التشاركية باعتبارت٫ا
 .1كفقا للتشخيص التشاركي لاحتياجات الساكنة ا﵀لية

كات٢دؼ من التنمية التًابية ىو العمل على تٖستُ الأحواؿ الاقتصادية، الاجتماعية كالثقافية للجماعات التًابية، عن طريق 
سلطات الإدارية في إطار التعاكف كالتكامل، من أجل حياة أفضل العمليات التي توحد بتُ جهود سكاف تلك اتٞماعات كجهود ال

فمنطلق التنمية التًابية يقتضي البناء من الأسفل، كذلك تّعل تنمية اتٞماعات التًابية نقطة الانطلبؽ الأساسية لتنمية  .2للمواطنتُ
 . 3شاملة مستدامة كمندت٣ة

اللبت٦ركزة في ظل تطبيق النظاـ التقليدم ت١قاربة التدبتَ بالوسائل كات١ساطر، لقد كاجهت العلبقة بتُ الإدارات ات١ركزية كات١صالح 
 العديد من ات١شاكل كالصعوبات القانونية كالتقنية كات١الية كالتدبتَية التي أثرت سلبا على تٖقيق الالتقائية كالانسجاـ كالتكامل بتُ

التًابية، حيث كشفت العديد من التقارير الرتٝية أنو من الأسباب ات١تدخلة أدكار الدكلة كاتٞماعات التًابية في تدبتَ مشاريع التنمية 
، كىو ما يطرح سؤاؿ قدرة العامل تنسيق تدخلبت الفاعلتُ التنمويتُ 4في ضعف تنفيذ البرامج كات١شاريع التنموية للجماعات التًابية

 عامل كتدخلبتو في تٖقيق الالتقائية؟على ات١ستول التًابي؟ كىل يسمح الإطار القانولش ات١نظم لاختصاصات ال
لا شك أف العامل يساىم في خلق التنمية لكونو تٯارس اختصاصات كمهاـ تدخل في إطار اللبت٘ركز، كبصفتو سلطة مراقبة 

خلبت للجماعات التًابية مسؤكلة عن مواكبة كتطوير اللبمركزية في العالد القركم كالعالد اتٟضرم. كرغم التشابك كالتًابط بتُ تد
ؿ الفاعلتُ في التنمية التًابية، سنحاكؿ أف نلبمس الدكر التنسيقي الذم يلعبو العامل في تدبتَ التنمية التًابية، في ىذا الصدد من خلب

 ت٤ورين أساسيتُ.
 أولا: الدور التنسيقي للعامل في تدبير التدخلات العمومية التًابية 

                                                           
رسالة لنيل دبلوـ الدراسات العليا في القانوف العاـ، كحدة تدبتَ الادارة ا﵀لية،  التنمية،شاركة في احداث مقاربة لدكر ات١ التنمية ا﵀لية التشاركية، اتٟجاجي،منتَ  -4

 .42ص  2007 -2008سطات، السنة اتٞامعية  كالاجتماعية كالاقتصاديةكلية العلوـ القانونية   -جامعة اتٟسن الاكؿ
رسالة لنيل دبلوـ الدراسات العليا ات١عمقة في القانوف العاـ، جامعة اتٟسن الأكؿ،   مقاربة لدكر ات١شاركة في احداث التنمية"منتَ اتٟجاجي، " التنمية ا﵀لية التشاركية،  -5

 .24، ص 2007-2006كلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية، سطات، ات١وسم اتٞامعي 
 .83ص  1998، طبعة 16، العدد كالتنميةنشورات ا﵀لية ات١غربية للئدارة ا﵀لية تٛادم الطاىرم، "اتٞهة كرىانات التنمية الاجتماعية" م -3
 أنظر التقارير التالية:  -4

، ’، دراسة عن اتٞهوية ات١تقدمة في خدمة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية’’اتٞهوية ات١تقدمة، الكتاب الثالث: تقرير اللجنة الاستشارية للجهوية، تقرير حوؿ -
  2010سنة الصادر 

  2016تقرير المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي حوؿ موضوع: متطلبات اتٞهوية ات١تقدمة كتٖديات إدماج السياسات القطاعية، الصادر سنة  -
  2021ريل )تٖرير الطاقات كاستعادة الثقة لتسريع كثتَة التقدـ كتٖقيق الرفاه للجميع(، أباتٞديد لجنة النموذج التنموم التقرير العاـ ل -
بناء منظومة للحكامة على ات١ستول التًابي، دراسة بطلب من ت٣لس ات١ستشارين، مام  موضوع:تقرير ات٢يئة الوطنية للنزاىة كالوقاية من الرشوة كت٤اربتها حوؿ  -

2015. 
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لتطور الذم عرفو النظاـ القانولش ت١ؤسسة العامل، حيث تداكلت، في ىذا عرؼ الدكر التنسيقي للعامل تطورا ىاما كاكب ا
الأختَ، ثلبثة مصطلحات أساسية، كل مصطلح يعكس مرحلة معينة فالعامل في بداية الأمر لد يكن يقوـ سول تٔهمة التنسيق، كمع 

فتم التأكيد من  2011تعديل الدستورم لسنة انتقلت مهمة العامل من التنسيق إلذ التدبتَ، أما ال 1996التعديل الدستورم لسنة 
 خلبلو على الدكر التنسيقي للعامل كتقدتٯو ات١ساعدة للجماعات التًابية كات١صالح اللبت٦ركزة لتحقيق التنمية.

كىذا يساىم العامل في التنمية من خلبؿ الاختصاصات كات١هاـ التي يتكفل بها طبقا للنصوص الدستورية كالتشريعية كالتنظيمية، 
الدكر أساسي كجوىرم، حيث يعد بصفة عامة امتدادا للدكر الذم تقوـ بو الإدارات ات١ركزية في بلورة السياسات العمومية، من 
جهة، كما يساىم العامل أيضا في التنمية ا﵀لية من خلبؿ ت٦ارستو للرقابة على اتٞماعات التًابية، حيث يسهر على تنميتها كيواكب 

 طوير الدتٯوقراطية ا﵀لية من جهة أخرل.عملها كمستشار لت
تٯكن اعتبار التنسيق الذم يقوـ بو العامل كظيفة تكميلية كامتداد للمهاـ التي تقوـ بها الإدارات ات١ركزية، تٖت سلطة        

كجود سلطة تكوف رئيس اتٟكومة، فلب تٯكن للمصالح اللبت٦ركزة أف تشتغل بدكف تناسق كفي غياب الالتقائية. كىذا، ما يستدعي 
قادرة على ت٦ارسة الإشراؼ لتفادم تشتت التدخلبت الإدارية ا﵀لية كلتأمتُ حد أدلس من الوحدة في التدبتَ التًابي للقطاعات 

 الوزارية.
لإقامة مسلسل لا رجعة فيو ينطوم على إبداع سياسي  كالعماؿعلى توسيع مهاـ الولاة  2011كفي ىذا الإطار عمل دستور 

 قلب منطق اشتغاؿ الإدارة القائم على نظاـ ات١ركزية، كما عمل أيضا على إزالة اتٟدكد التي كانت مفركضة على السلطات يتمثل في
 ات١يداف.التنسيقية ات١منوحة للعماؿ اللذين أصبحوا في غتٌ عن نص تطبيقي للقياـ بكامل مسؤكلياتهم في ىذا 

التًابي بات١غرب، ليس فقط تعبتَا عن سيادة الدكلة ببسط سلطتها  ىكذا، يشكل كجود مؤسسة العامل في النسق الإدارم
  بل، تٯارس العماؿ كظيفة اقتصادية كتنموية مهمة تعود تّملة معطيات 1السياسية كالإدارية داخل المجاؿ اتٞهوم كالإقليمي كاا﵀لي

، فهو ات١سؤكؿ عن تٖقيق التنسيق كالتناغم 2ليمرئيسية كموضوعية. فالعامل يعتبر رجل السلطة الأكؿ على مستول العمالة أك الإق
كالتكامل كالانسجاـ بتُ أدكار تٚيع ات١تدخلتُ العموميتُ: ات١صالح ات٠ارجية، اتٞماعات التًابية، المجتمع ات١دلش كالقطاع ات٠اص في 

 .3ت٣اؿ تدبتَ برامج التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالإدارية
سة ا﵀ورية، في النظاـ التًابي ات١غربي، تٖولات جوىرية بات١وازاة مع التطورات السياسية كالاقتصادية كقد عرفت ىذه ات١ؤس

،  la nouveau concept de l'autoritéكالاجتماعية التي عرفها ات١غرب، خاصة مع ظهور ات١فهوـ اتٞديد للسلطة 

                                                           
1 - Hassan OUAZZANI CHAHDI, Droit administratif, L‖organisation administrative, Imprimerie Najah 
El Jadida, Casablanca, 1997, P 150. 
2  - Mohamed SAMADI, Le pouvoir local: quel rôle pour l‖agent d‖autorité, Mémoire du cycle supérieur, 
ENAP, 1981, P 49. 

 .2001، سنة 41محمد اليعقوبي، ات٠صوصيات الكبرل للمفهوـ اتٞديد للسلطة، المجلة ات١غربية للئدارة ا﵀لية كالتنمية، عدد 3 - 
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، كىو ما 1الضبطي كالأمتٍ على الدكر الاقتصادم كالتنموم الذم يؤسس لقطيعة مع ات١فهوـ القدلص للسلطة الذم يرجح الدكرو
أعطينا مفهوما جديدا للسلطة ت٬علها تراعى ات١صالح ‖―، حيث جاء فيو: 2000يوليوز  30أكده جلبلة ات١لك في خطاب العرش 

كتنفتح على ات١واطنتُ في احتكاؾ العمومية كتدبر الشؤكف ا﵀لية كتٖفظ الأمن كالاستقرار كتسهر على اتٟريات الفردية كاتٞماعية 
مباشر بهم كمعاتٞة ميدانية ت١شاكلهم كإشراكهم في ىذه ات١عاتٞة. كىو مفهوـ يتسم بالشموؿ كالتكامل ككل لا يتجزأ كبنياف مرصوص 

  .يشد بعضو بعضا
ا﵀ورم للولاة تصادم ات١فهوـ اتٞديد للسلطة، من خلبؿ تعزيز الدكر الاقأكدت  2011 كلا شك أف الوثيقة الدستورية لسنة

 145، فبالرجوع إلذ الفقرة الثانية من الفصل 2كالعماؿ في تٖريك العجلة الاقتصادية كتنسيق التدخلبت التنموية للفاعلتُ العمومتُ
اتٞماعات التًابية، كخاصة رؤساء المجالس اتٞهوية، على تنفيذ  ءرؤسا ‖―، يتولذ الولاة كالعماؿ تقدلص ات١ساعدة لػ: 2011من دستور 

 ات١خططات كالبرامج التنموية. يقوـ الولاة كالعماؿ، تٖت سلطة الوزراء ات١عنيتُ، بتنسيق أنشطة ات١صالح اللبت٦ركزة للئدارة ات١ركزية،
 ". كيسهركف على حسن ستَىا

، سلطة الإشراؼ 2018 لسنة الإدارمات١تعلق بات١يثاؽ الوطتٍ للبت٘ركز  أعلبه، أسند ات١رسوـ 145كتطبيقا ت١قتضيات الفصل 
من مرسوـ اللبت٘ركز الإدارم لسنة  19على تدبتَ الشؤكف الإدارية كالقانونية للمصالح اللبت٦ركزة لولاة اتٞهات، حيث نصت ات١ادة 

سب اتٟالة، رؤساء ات١صالح اللبت٦ركزة للدكلة كت٥تلف على أنو: تٯارس، تٖت إشراؼ كالر اتٞهة أك عامل العمالة أك الإقليم، ح2018
العاملتُ تٖت إمرتهم مهامهم بكامل ات١سؤكلية، طبقا لأحكاـ النصوص التشريعية كالتنظيمية اتٞارم بها العمل، تٖت سلطة الوزراء 

 ات١عنيتُ.
العمومية، كتٖستُ أت٪اط التدبتَ الإدارم كفي نفس السياؽ، أكد نفس ات١رسوـ على الدكر الاقتًاحي للولاة في بلورة السياسات 

اتٟق في تقدلص مقتًحات للسلطات  28كالتنموم للمصالح اللبت٦ركزة، حيث تٯتلك الولاة في دائرة اختصاصهم تٔوجب ات١ادة 
ة، كالتي من شأنها ات١سات٫ة اتٟكومية ات١عنية، من أجل اتٗاذ التدابتَ التي تراىا مناسبة، سواء قانونية أك مالية أك إدارية أك تقنية أك بيئي

في تٖستُ الأداء الإدارم كات١الر للمصالح اللبت٦ركزة، قصد الاستجابة لإنتظارات ات١رتفقتُ، كتبسيط إجراءات استفادتهم من ات٠دمات 
 العمومية ات١قدمة ت٢م. 

ات كعماؿ الأقاليم في تٖقيق الالتقائية كعلبكة على ذلك، عزز ات١رسوـ ات١تعلق باللبت٘ركز الإدارم الدكر الاستًاتيجي لولاة اتٞه
يسهر الوالر أك العامل باتٗاذ  3في تدبتَ السياسيات العمومية القطاعية ككذا السياسات التًابية، فعلى مستول "الالتقائية العمودية"

                                                           
، 15ة، عدد خاص رقم نية كالسياسيمحمد ملبح، أثر اللبت٘ركز الإدارم على اتٞهوية ات١تقدمة كتٕويد السياسات العمومية بات١غر، منشورات المجلة ات١غربية للؤنظمة القانو  - 1

 .112، الصفحة: 2019سنة 
: ت٨و تدبتَ عمومي ترابي جديد بات١غرب، منشورات سلسلة اتٟكامة التًابية كدراسة السياسات، )الرباط، للجماعات ت٧يب ات١صمودم، القانوف التنظيمي اتٞديد -   2

 .87ص  ،( 2017مطبعة الأمنية، العدد الثالش 
ى ات١ستول العمودية تلك العلبقة التنموية التي تربط ات١صالح اللبت٦ركزة للقطاعات الوزارية فيما بينها، لتنفيذ السياسات العمومية اتٟكومية علات١قصود بالالتقائية  - 3

 التًابي.
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كخاصة قيامها بتنفيذ السياسات  تٚيع التدابتَ اللبزمة لتنفيذ ات١صالح اللبت٦ركزة للدكلة ت١هامها كللبلتزامات ات١لقاة على عاتقها،
يقوـ الوالر أك العامل بالعمل على اتٗاذ تٚيع التدابتَ  1القطاعية على ات١ستول اللبمركزم، أما على مستول "الالتقائية الافقية"

 رات٣ها كمشاريعها التنموية.ات١ناسبة كاللبزمة لضماف مواكبة ات١صالح اللبت٦ركزة للدكلة للجماعات التًابية كت٣موعاتها كىيئاتها في إت٧از ب
حسب اتٟالة  26كفي ىذا الصدد، تٕدر الإشارة إلذ أف ات١رسوـ ات٠اص باللبت٘ركز الإدارم، قد خوؿ للوالر تٔقتضى ات١ادة 

زة أك القياـ بالإجراءات ات١تعلقة بإبراـ اتفاقيات كعقود من أجل تنفيذ البرامج كات١شاريع التي تدخل ضمن صلبحيات ات١صالح اللبت٦رك
العمل على خلق شركط للعمل ات١شتًؾ مع اتٞماعات التًابية، من خلبؿ إبراـ عقود للشراكة بهدؼ تنفيذ ات١شاريع التنموية ات١درجة 

 في برنامج عمل اتٞماعات التًابية، كذلك للبستجابة للحاجيات الاقتصادية كالاجتماعية كالتنموية ات١عبر عنها من طرؼ الساكنة.
ر التنسيقي للعماؿ يعد أحد الأعمدة الأساسية لتحقيق الالتقائية في تدبتَ السياسات العمومية التًابية  فإف كإذا كاف الدك 

تفعيلو يقتضي كجود مصالح إدارية متخصصة تساعد الوالر على إت٬اد قنوات الالتقائية بتُ ت٥تلف الفاعلتُ التًابيتُ في تدبتَ الفعل 
ـ ات١تعلق باللبت٘ركز الإدارم على بنيات إدارية تتولذ تنسيق التدخلبت التنموية على الصعيد اتٞهوم ، ت٢ذا نص ات١رسو 2التنموم التًابي

ثم الكتابة العامة للشؤكف اتٞهوية، بالإضافة إلذ اللجنة التقنية  "اللجنة اتٞهوية للتنسيق"كالإقليمي كاتٞماعي، كلعل أىم ىذه ات٢يئات 
 للعمالة أك الإقليم.

هوية للتنسيق أىم البنيات الإدارية التي كضعها مرسوـ اللبت٘ركز الإدارم رىن إشارة الوالر ت١ساعدتو على تعد اللجنة اتٞ
عماؿ العمالات   من 31 الاضطلبع تٔهاـ التنسيق بتُ ات١صالح اللبت٦ركزة كاتٞماعات التًابية، ىذه اللجنة تتكوف تٔوجب ات١ادة

رؤساء مصالح الدكلة  33 كالأقاليم التابعة لدائرة النفوذ التًابي للجهة ، الكاتب العاـ للشؤكف اتٞهوية ات١نصوص عليو في ات١ادة
لوالر كات١سؤكلوف اتٞهويوف للمؤسسات العمومية ات١عنية، كتٯكن  اللبت٦ركزة على مستول اتٞهة، ات١سؤكلوف عن ات١راكز اتٞهوية للبستثمار

اتٞهة، حسب القضايا ات١درجة في جدكؿ الأعماؿ، أف يدعو، بصفة استشارية، للمشاركة في اجتماعات اللجنة كل شخص ذاتي أك 
 اعتبارم يرل فائدة في حضوره.

كما نص ات١رسوـ على بنية إدارية جديدة تٖمل اسم الكتابة العامة للشؤكف اتٞهوية، يرأسها، تٖت سلطة كالر اتٞهة، كاتب 
يتولذ الكاتب العاـ للشؤكف اتٞهوية القياـ بات١هاـ التي يكلفها بها كالر اتٞهة، كقد  .عاـ للشؤكف اتٞهوية يعتُ من قبل كزير الداخلية

ة أناط ات١رسوـ بهذه اللجنة القياـ  تٔهاـ التنسيق كات١واكبة اللبزمة ت١ساعدة كالر اتٞهة في ت٦ارسة صلبحياتو تٕاه ات١صالح اللبت٦ركز 
ضتَ اجتماعات اللجنة اتٞهوية للتنسيق كالسهر على تنسيق أشغات٢ا، كإعداد تقارير دكرية ترفع إلذ اللجنة حوؿ حصيلة تنفيذ كتٖ

السياسات العمومية كالقطاعية على مستول اتٞهة، علبكة على إعداد تقرير سنوم للجنة اتٞهوية للتنسيق، كالذم يبعثو كالر اتٞهة 

                                                           
 ث لتنفيذ البرامج التنموية ت٤ل شراكة كتعاكف.ات١قصود بالإلتقائية الأفقية تلك العلبقة التنموية التي تربط ىذه ات١صالح مع اتٞماعات التًابية تٔستوياتها الثلب - 1
نونية كالاقتصادية كالاجتماعية، عبد الكرلص تٓنوش، التنسيق الإدارم للمصالح الإقليمية التابعة للدكلة، أطركحة لنيل الدكتوراه في القانوف العاـ، )كلية العلوـ القا -  2

 .156: ص  ،( 2000/2001الرباط،  -جامعة محمد ات٠امس، أكداؿ
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ت٘ركز الإدارم قبل متم شهر مارس من كل سنة، على أف تقوـ ىذه الأختَة بإصدار تقرير سنوم حوؿ حصيلة إلذ اللجنة الوزارية للب
 .1أعمات٢ا 

إف حضور العامل بوصفو ات١نسق العاـ ت١صالح الدكلة على الصعيد الإقليمي، كترأسو ت٢ذه اللجاف، كأخرل، يسمح لو بإقامة 
، كتعتبر ىذه التقنية تكملة ضركرية للوسائل الأخرل التي يتوفر عليها 2صالح لأنشطتهاحد أدلس من التناغم في إطار ت٦ارسة ىذه ات١

ت٦ثل الدكلة لضماف كحدة كتكاملية كل ات١صالح التابعة للئدارات ات١ركزية. كما أف تركيزنا على إظهار ت٪اذج من اللجن ذات التكوين 
ات١نتخبة، يرمي إلذ إبراز دقة مهمة التنسيق كضركرة  ت٦ثلتُ عن ات٢يئات ا﵀ليةات١زدكج التي تدمج في أشغات٢ا، إلذ جانب مصالح الدكلة، 

  .3إقحاـ كل الطاقات ات١وجودة على الصعيد الإقليمي للنهوض بهذه الوظيفة
كمع ذلك، فإف طبيعة تشكيل ىذه اللجاف كتٗصصها يطرح مرة أخرل إشكالية ىامة تتعلق بكيفية تٖقيق الانسجاـ بتُ 

خاصة كأف ىناؾ تكاملية بتُ أشغات٢ا ناتٕة بالضركرة عن تكاملية الأنشطة ا﵀لية  يضاؼ إلذ ذلك حالة تعدد كتنوع أنشطتها، 
. زد 4المجالس كاللجاف كالتي لا يسمح للعامل بأف يتًأس أشغات٢ا بشكل دكرم، إذ غالبا ما يتم الاكتفاء بإنابة من سيمثلو في أشغات٢ا

دىا كقلة اجتماعاتها، كالتي قد لا تتجاكز اجتماعا كاحدا أك ثلبثة على الأكثر خلبؿ السنة، كل ذلك على ذلك، تباعد فتًات انعقا
ت٬عل مسات٫تها في ت٣هود التنسيق نسبيا. كمع ذلك، فلب تٯكن أف ننكر بأف ىناؾ تٞانا كت٣الس تساعد العامل في كظيفة التنسيق 

 نها المجلس الإقليمي للغابات كاللجنة التقنية للتجهيز.نظرا لارتباطها بالمجاؿ الاقتصادم، كت٩ص بالذكر م
من خلبؿ رصد أىم ات١شاكل التي تعتًض نظاـ التنسيق للمصالح غتَ ات١مركزة، يبدك لنا أف ىذه الوظيفة الأختَة في حاجة 

ادية على الصعيد اتٞهوم مستمرة للدفع كالتطوير عبر نظرة شمولية ترمي إلذ تثبيت أسس كاضحة تستجيب ت١تطلبات التنمية الاقتص
الإقليمي، كتدمج كل القطاعات الوزارية كات١ؤسسات العمومية التًابية ضمن نسق متًابط كمتكامل يستطيع تهييئ الأرضية ات١ناسبة 

ضيات . كلبلوغ ىذا ات٢دؼ، فإف أكلذ ات٠طوات الواجب اتٗاذىا تتجلى في ضركرة إعادة النظر في ات١قت5للعامل لقيادة العمل كتوجيهو
القانونية ات١نظمة لسلطة التنسيق كالعمل على تٖيتُ مضامينها، انطلبقا ت٦ا يفرزه الواقع الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي من 

                                                           
لكن، كفي ات١قابل لد يأخذ تٔا ىو معموؿ بو في فرنسا،  1964إف فكرة إحداث الكتابة العامة للشؤكف اتٞهوية بات١غرب مستمدة من التجربة الفرنسية التي تعود لسنة - 1

لأكؿ تٮتص بتحديث عمل ات١صالح اللبت٦ركزة، كالقطب إذ ت٧د أف الكتابة العامة للشؤكف اتٞهوية تضم إلذ جانب الكاتب العاـ كمساعديو، قطبتُ أساسيتُ، القطب ا
للبزـ على ات١شرع ات١غربي إتباع نفس الثالش تٮتص بتتبع تنفيذ السياسات العمومية على ات١ستول اتٞهوم كتنسيق أعماؿ ات١صالح اللبت٦ركزة، كبالتالر فإننا نرل أنو كاف من ا

ة قوية لعملية التنسيق كتتبع تنفيذ السياسات العمومية، كبالتالر تضافر اتٞهود لتحقيق التقائية السياسات القطاعية سار عليو نظتَه الفرنسي ت٦ا سيعطي دفع  النهج الذم
 على ات١ستول اتٞهوم.

2 - Mohamed EL YAAGOUBI, Le droit administratif marocain, Tome I, Imprimerie ARRISALA, 
Rabat, 1987, P 25. 
3 - Mohamed Elyaagoubi, la déconcentration administrative à la lumière du décret du 20 octobre 1993, 
Revue Marocaine d'Administration Locale et de Développement, N° 10 Janvier- Mars, 1995, P 41. 

 .2019أبريل -، يناير145-144للئدارة ا﵀لية كالتنمية، عدد مزدكج : الأدكات كات١عيقات، المجلة ات١غربية التًابية الإقليم كرىاف التنمية ، أتٛد حسوف- 4
 .23ص  .2016، 5-4عبد ات١ولذ السعيد، ات١نطلقات الدستورية للتدبتَ التًابي بات١غرب، ت٣لة مسارات للؤتْاث كالدراسات القانونية، عدد مزدكج -  5
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تطورات، على أف تنصب التدابتَ اتٞديدة على ضركرة كضع الضوابط الفاصلة كات١دققة ت١هاـ العماؿ في علبقتهم بات١صالح غتَ 
 ا يلي:ات١مركزة، كذلك كفقا ت١

قياـ الإدارات ات١ركزية بإحداث مصاتٟها غتَ ات١مركزة على صعيد العمالات كالأقاليم التي تعالش نوعا ت٦ن العجز في ىذا  -
 المجاؿ، كخاصة منها تلك جاء بها ميثاؽ اللبت٘ركز الإدارم 

 تَ اتٞيد للقطاعات التابعة ت٢ا ، كت٘كينها من التدب1تزكيد ات١صالح غتَ ات١مركزة بالوسائل ات١ادية كالبشرية ات١ؤىلة -
دفع الإدارات ات١ركزية على التخلي عن بعض السلطات لفائدة ت٦ثليها في الأقاليم، كىذا من شأنو أف يعزز مكانة العامل  -

 كدكره في التواصل مع ىؤلاء ات١ندكبتُ 
م التدبتَية باعتبار الارتباطات الوثيقة القياـ بدكرات تكوينية مستمرة لفائدة موظفي كأطر العمالات كالأقاليم كتقوية قدراته -

التي تٕمع مصالح العمالة بات١رافق التابعة للدكلة، مع ما يتطلبو ذلك من مهارات في معاتٞة ات١لفات كترسيخ ترابطها بهذه 
 الأختَة.

علبقات بدقة، ككذا تأطتَ إف بلوغ نظاـ تنسيقي فعاؿ لا يقتصر فقط على بلورة إطار قانولش ملبئم كسليم، تٖدد فيو الأدكار كال
جيد ت١صالح الدكلة، بل يقتضي الأمر توجو العامل إلذ رسم معالد علبقتو تٔحيطو، ذلك أف التنسيق كنظاـ حركي كمستمر لا تٯكن 
 أف تٮتزؿ في ت٣رد نصوص قانونية ككفى، بل يتطلب الأمر نسج ركابط كعلبقات تفاعلية كمستمرة تعطي للقائد الإدارم فرصا لتوجيو

 الأنشطة ت٨و تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة.
كعلى ىذا الأساس، فإف العامل مدعو في كثتَ من الأحياف إلذ اتٗاذ ات١بادرة، انطلبقا ت٦ا ت٘ليو ضركرة الدفع بأعماؿ مصالح 

الإطار العمل تٔا الدكلة، فهو مدعو باستمرار إلذ تنمية الرغبة في التنسيق يقوـ على حد أدلس من التدبتَ كالتقرير، كتٯكن في ىذا 
 يلي:

تعزيز مهاـ اللجنة التقنية للعمالة أك الإقليم باعتبارىا منبرا رئيسيا للتنسيق كتنشيط مصالح الدكلة في خضم شراكة حقيقية  -
 بتُ ت٦ثل الدكلة كرؤساء ات١صالح الإقليمية كت٦ثلي السكاف أيضا 

كالإقليمية، من خلبؿ دفع ات١سؤكلتُ عن ىذه الأختَة  الطرح الواقعي لكل ات١شاكل التي ترتبط بالقطاعات الاقتصادية -
 للبت٩راط بشكل فعاؿ كبنوع من اتٟنكة كالشجاعة في معاتٞة الأمور 

العمل على توسيع ىامش اللقاءات كات١شاكرات اتٞادة بتُ كل الفاعلتُ ا﵀ليتُ، كموقع العامل ضمن ىذا السياؽ  -
ء، سواء في إطار اللجنة التقنية أك في إطار اللجاف الاقتصادية القطاعية سيكوف حاتٝا كموجها باعتباره قائدا ت٬مع ىؤلا
 أك في إطار اجتماعات ت٣لس العمالة أك الإقليم 

                                                           
، أطركحة لنيل الدكتوراه في االقانوف العاـ، )كلية العلوـ القانونية 2004-2000ات١خطط ات٠ماسي سعيد أفريقي، الاستثمار في جهة الشاكية كرديغة على ضوء  - 1

 .154(، ص 2007-2006الدار البيضاء، السنة اتٞامعية  اتٟسن الثالش، كالاقتصادية كالاجتماعية، جامعة
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توسيع عمل اللجنة التقنية من خلبؿ تفعيل دكر ت٦ثلي السكاف في اجتماعات ىذه الأختَة، كالدفع لإغناء أشغات٢ا  -
 لعمالة أك الإقليم.انطلبقا من دكرىم داخل الإطار التًابي ل

إف خلق توجو جديد لوظيفة العامل في نظاـ التنسيق، إت٪ا يرمي بالأساس إلذ بناء بنية اقتصادية إقليمية سليمة كفاعلة، كىذا 
رىن  ات١رمى يبقى رىينا بدعم لائق كدقيق لنظاـ اللبت٘ركز في ىياكلو، ككسائلو ات١ادية كالبشرية، كبتحستُ الآليات القانونية ات١وضوعة

ركائز عدـ التمركز كأحد أىم    Agent de développement) ) 1إشارة ت٦ثل الدكلة. فالعامل ىو كذلك رجل التنمية
الإدارم نظرا للصفة ات١زدكجة التي يتمتعوف بها في دكائرىم التًابية كفق ما تنص عليو ات١قتضيات القانونية، مع ما ت٘نحو إياىم ىذه 

 الاقتصادم كمراقبة كتتبع أنشطة مصالح الدكلة.الصفة من مبادرات للتدخل 
 ثانيا: الدور التنسيقي للعامل في تدبير برامج الدبادرة الوطنية للتنمية البشرية

، إلذ غيػػاب التناسػػق العمػػودم بيػػن الرؤيػػة التنمويػػة 2021خلص تقرير النموذج التنموم اتٞديد الصادر بتاريخ أبريل 
لبعيػد كالسياسػػات العموميػػة ات١تبعػػة كضعػػف الالتقائية بيػن ىػذه السياسػات. كأضاؼ أف غيػاب رؤيػة اسػتًاتيجية شػاملة علػى ات١ػدل ا

ت٢ػا كافػة الفاعليػن علبكة علػى غيػاب التنسػيق فػي صياغػة الإصلبحات كالاستناد إلػى مرجعيػة كاضحػة، أىػم الأسباب التػي يلتػف حو 
لا تسػاعد علػى انسػجاـ الفعػل العمومػي حػوؿ الأكلويات، أخػذا بعيػن الاعتبار الإمكانات ات١تاحػة كقػدرات الفاعليػن فػي التطبيق 

 .ععلى أرض الواق
كانطلبقا من تقرير النموذج التنموم، كفي إطار ات١قاربة اتٞديدة في تدبتَ برامج ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية التي تشكل أرضية 

، خطوة 2018يوليوز  29عمل مرسخة لثقافة جديدة منبثقة عن ات١يادين ات١ؤسسة للشراكة، فقد شكل خطاب ات١لك ات١ؤرخ بتاريخ 
التنسيق كالذم يقوؿ فيو: "إف تٖقيق ات١نجزات، كتصحيح الاختلبلات، كمعاتٞة أم مشكل اقتصادم أك  في ت٣اؿ كيديةتأ

اجتماعي، يقتضي العمل اتٞماعي، كالتخطيط كالتنسيق، بتُ ت٥تلف ات١ؤسسات كالفاعلتُ، كخاصة بتُ أعضاء اتٟكومة، كالأحزاب 
ىتماـ كانشغاؿ بالغتُ، كملك ككإنساف... فإلش أؤكد على التًكيز على كأضاؼ: "إف الشأف الاجتماعي ت٭ظى عندم با .ات١كونة لو"

يو ات١بادرات ات١ستعجلة في المجالات التالية إطلبؽ ات١رحلة الثالثة من ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية، بتعزيز مكاسبها، كإعادة توج
كضعية صعبة، كإطلبؽ جيل جديد من ات١بادرات ات١درة برات٣ها للنهوض بالرأتٝاؿ البشرم للؤجياؿ الصاعدة، كدعم الفئات في 

 للدخل كلفرص الشغل".

                                                           
اـ، فات٢اجس الأمتٍ بقي مسػػػػيطرا ت١دة عقود من الزمن، كىذا الأمر ت٬د أسػػػػاسػػػػو في ظلت مؤسسة العامل رىينة جدلية كبتَة بتُ مهمتتُ كت٫ا الأمن كالنظاـ الع - 1

دعائم كأسػػػػػػػس الدكلة كاتٟرص على  الظركؼ التي كانت ت٘ر منها البلبد على مسػتويات عدة اجتماعيا كسػياسػيا، خصػوصػا كأف ات١قاربة الأمنية كانت ضػػػػػػػركرية لتًكيز 
 .اقبة اتٞماعات التًابيةىذا ما يفسػػػػػػػر ربط العماؿ بات١ؤسسة ات١لكية من جهة، كاتٟكومة من جهة أخرل، كذلك من أجل اتٟفاظ على الأمن كالنظاـ العامتُ كمر كيانها، ك 
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كرصد ت٢ا غلبؼ مالر  2023-2019كىو ات٠طاب الذم أعطى انطلبؽ ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية في مرحلتها الثالثة 
 أساسية: 1مليار درىم على مدل تٜس سنوات كالتي ت٫ت أربع ت٤اكر 18إتٚالر قدره 

 ات٠صاص على مستول البنيات التحتية كات٠دمات الأساسية الاجتماعية  تدارؾ -1
 مواكبة الأشخاص في كضعية ىشاشة  -2
 تٖستُ الدخل كالادماج الاقتصادم للشباب  -3
 الدفع بالتنمية البشرية للؤجياؿ الصاعدة. -4

تكريس  الوطنية للتنمية البشرية، تم  ات١بادرة كبناء على ات٠لبصات التي تم التوصل بها فيما يتعلق بتقييم ات١رحلة الأكلذ كالثانية من
دكر ات١بادرة كرافعة للبلتقائية بتُ ت٥تلف تدخلبت الفاعلتُ في ميداف التنمية البشرية، كالسعى إلذ اعتماد آليات جديدة بهدؼ تقوية 

موعة من ا﵀اكر لتحستُ الأداء منها كحددت ت٣، التخطيط كالالتقائية كتٖستُ تدبتَ البرامج ككذا تتبع أثرىا على الفئات ات١ستهدفة
تأطتَ ت٥تلف الفاعلتُ في منظومة التنمية البشرية )قطاع عمومي كخواص كت٣تمع مدلش( من أجل ضماف الالتقائية بتُ ت٥تلف 

 ات١قاربات القطاعية كالرفع من الوقع الإت٬ابي للمشاريع.
الدائم في إحداث تناغم بتُ تٚيع ات١تدخلتُ على الصعيد كعلى ىذا الأساس، يلعب العامل دكرا أساسيا، يتمثل في سعيو 

ا﵀لي سواء في إطار التًكيز أك في إطار اللبمركزية، عبر قناة التعاكف كالشراكة الذم ينسج خيوطها مع ات٢يئات ات١نتخبة. كما أف 
سكاف الإقليم من ناحية، كبتُ  العامل يشكل سلطة رئاسية بالنسبة لرجاؿ السلطة في إقليمو، كما يعد عنصر اتصاؿ ىاـ بتُ

السلطة ات١ركزية من ناحية أخرل. فضلب عن دكره التقليدم في ا﵀افظة على النظاـ العاـ باختلبؼ مدلولاتو، كتدبتَ الشأف العاـ 
 إطاره.ا﵀لي في ا﵀يط الذم يشتغل في 

الوطنية للتنمية البشرية، العمل كفق دينامية جديدة كفيلة  كفي نفس السياؽ، يتطلب حسن تنفيذ الشطر الثالث من ات١بادرة
بإت٬اد حلوؿ فعالة لتلبية اتٟاجيات الأساسية للساكنة، من خلبؿ حث تٚيع الفاعلتُ العموميتُ ات١ركزيتُ كالتًابيتُ على العمل 

ود كالامكانيات ت٨و تٖقيق الأىداؼ التنموية ات١شتًؾ، الذم ينبتٍ على أساليب الشراكة كالتعاكف كالتنسيق كالالتقائية في توجيو اتٞه
 .2ات١نشودة

                                                           
، خلبؿ جلسة 2022دجنبر  06يوـ الثلبثاء قاؿ كزير الداخلية عبد الواحد لفتيت، ضمن أجوبتو عن أسئلة الفرؽ كالمجموعات البرت١انية تٔجلس ات١ستشارين ال - 1

، مكنت من 2018إلذ  2011 كالثانية من 2010إلذ  2005اتٞهود ات١بذكلة التي شهدتها ات١بادرة، خلبؿ ات١رحلتتُ الأكلذ في الفتًة من “الأسئلة الشفهية، إف 
ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية تضطلع بأدكار  ت١بادرات الاجتماعية ات٢ادفة، كأضاؼ أفاحتلبؿ بلبدنا للمرتبة الثالثة عات١يا ضمن تصنيف البنك الدكلر لأحسن البرامج ا

درة تعمل جاىدة لتوفتَ كافة الظركؼ عديدة  لعل أبرزىا الدكر ا﵀فز كا﵀تضن للمشاريع ات١بتكرة كدكر ات١عبئ كات١نسق ت١نظومة التنمية البشرية، مشددا على أف ىذه ات١با
 صول.جل تٖقيق التقائية قوية بتُ ت٥تلف ات١تدخلتُ بهدؼ تفعيل ت٥تلف برات٣ها كالتًكيز على الأىداؼ ات١ستقبلية الكبرل التي تكتسي أت٫ية قات١لبئمة من أ

دية كالاجتماعية أكداؿ، جامعة محمد أتٛد الرازم، اتٞماعات ا﵀لية أداة لتحقيق التنمية، أطركحة لنيل الدكتوراه في القانوف العاـ، )كلية العلوـ القانونية كالاقتصا - 2
 .134ص ،( 2002-2001ات٠امس، الرباط، السنة 
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كفي سبيل ذلك، تم على ات١ستول ات١ركزم إحداث تٞنتتُ للتنسيق بتُ الفاعلتُ ات١ركزيتُ لتنفيذ برامج كمشاريع ات١بادرة الوطنية 
 للتنمية البشرية، كت٫ا:

الاستًاتيجية ما بتُ الوزارية، التي يرأسها رئيس اتٟكومة، كتتكوف من أعضاء اتٟكومة كمسؤكلر ات١ؤسسات كات٢يئات  اللجنة -
 العمومية ات١عنية، كىي مكلفة بوضع الإطار الاستًاتيجي للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية 

كلفة بات١الية كالتنمية الاجتماعية، كالتنمية القركية تٞنة القيادة، التي يرأسها كزير الداخلية، كتتألف من القطاعات ات١ -
كالصحة، كالتًبية، كالسكتٌ، كالتجهيز كالنقل، كات١كتب الوطتٍ للماء كالكهرباء. كىي مكلفة بتتبع كتقييم التفعيل الشامل 

 للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية.
، فقد تم إحداث ثلبث تٞاف كىيئات لتنسيق اتٞهود كدعم تنفيذ أما على مستول تراتبية تنفيذ السياسات العمومية الاجتماعية

 البرامج كات١شاريع التنموية ات١ندرجة في إطار ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية  كىي:
اللجنة اتٞهوية للتنمية البشرية، كتعمل تٖت رئاسة كالر اتٞهة، كتتألف من عماؿ الأقاليم كالعمالات، كرئيس المجلس  -

كرؤساء المجالس الإقليمية كالولائية كات١صالح اللبت٦ركزة للدكلة كات١ؤسسات العمومية ات١عنية أكثر من غتَىا، اتٞهوم، 
 ككذا ت٦ثلي النسيج اتٞمعوم اتٞهوم، كقطاع القركض الصغرل، كاتٞامعة كالقطاع ات٠اص 

لطة القرار، كتتألف من منتخبتُ اللجنة الإقليمية للتنمية البشرية، كتعمل تٖت رئاسة العامل، كىي ىيئة ت٘لك س -
 كت٦ثلتُ عن الإدارة كالمجتمع ات١دلش 

اللجنة ا﵀لية للتنمية البشرية تعمل تٖت رئاسة رئيس المجلس اتٞماعي، كتصم ت٦ثلي منتخبي اتٞماعات، كت٦ثلي  -
 عضوا. 15النسيج اتٞمعوم، كت٦ثلتُ عن ات١صالح التقنية اللبت٦ركزة، مع حد أقصى يتمثل في 

-2011)( كفي مرحلتها الثانية 2010-2005أفرز التقييم المجز للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية في مرحلتها الأكلذ )
ت٣موعة من المجالات التي ما زالت تٖتاج إلذ ت٣هود تنموم كىي أربعة ت٤اكر كبرل شكلت  النقص في( الوقوؼ على مكامن 2018

 ( كىي على الشكل التالر:2023-2019)الوطنية للتنمية البشرية نقط انطلبؽ ات١رحلة الثالثة للمبادرة 
 تدارك الخصاص على مستوى البنيات التحتية والخدمات الأساسية الاجتماعيةا﵀ور الأول: 

كتسهيل الولوج للخدمات الأساسية أىم أكلويات ات١رحلتتُ الأكلذ كالثانية من ات١بادرة الوطنية  1تطوير البنيات التحتية يعتبر
مليار درىم( من ات١يزانية ات١رصودة لفائدتها. ستواصل ات١رحلة الثالثة 10% )أزيد من 80للتنمية البشرية، حيث تم تٗصيص أزيد من 

من أجل تقليص التفاكتات ات١تبقية على ات١ستويتُ الاجتماعي كالمجالر، خاصة فيما من ات١بادرة، المجهودات ات١بذكلة في ىذا الإطار 
 .يتعلق بالقطاعات ذات الأكلوية: قطاع الصحة، قطاع التعليم، قطاع الطرؽ كات١سالك، قطاع ات١اء كقطاع الكهرباء

                                                           
نفا، تْث نهاية التدريب، إدريس ت٤دكت كآخركف، "دكر رجل السلطة في إقرار السلم الاجتماعي من خلبؿ مشاريع ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية"، عمالة مقاطعة أ - 1

 .2016-2015، القنيطرة، 51التًابية، الفوج ات١عهد ات١لكي للئدارة 
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دمات الأساسية، بالمجالات التًابية الأقل برنامج تدارؾ ات٠صاص على مستول البنيات التحتية، كات٠ كت١عاتٞة ىذا الوضعية، فإف
 :يتوخى تٕهيزا،

تٖستُ الظركؼ ات١عيشية للساكنة ات١عوزة في الدكاكير التي تعالش من ات٠صاص ات١تعلق بالولوج إلذ شبكة الطرؽ كات١اء  -
 الصالح للشرب كالكهربة بالإضافة الذ خدمات القرب في ت٣الات الصحة كالتمدرس 

 .تنمية ترابية مندت٣ة كاتٟرص على الالتقائية مع ت٥تلف برامج التنمية التًابية ضماف -
يستهدؼ ىذا البرنامج، تدارؾ ات٠صاص على مستول البنيات التحتية، كات٠دمات الأساسية، بالدكاكير كات١راكز القركية الأقل 

 :تٕهيزا، من خلبؿ العمل على شقتُ رئيسيتُ
جهة( في إطار الشق ات٠اص بات١بادرة  12دكار على مستول 24.000ات١ستهدفة )يستهدؼ دعم الدكاكير  :الأول الشق

كذلك بالتًكيز  (PRDST) الوطنية للتنمية البشرية كات١تعلق بتنفيذ برنامج التقليص من الفوارؽ المجالية كالاجتماعية بالوسط القركم
 .لقركية، الطرؽ كات١اء الصالح للشربا التعليم، الكهربةالصحة،  في:على تٜسة ت٤اكر أساسية تتمثل 

دعم الولوج إلذ البنيات التحتية كات٠دمات الاجتماعية الأساسية بالأحياء ات٢امشية كات١راكز القركية الأقل تٕهيزا  :الشق الثاني
ات١نجزة لتسهيل الولوج  من خلبؿ مواكبة البرامج الأخرل للمبادرة، عبر إت٧از مشاريع تكميلية ذات الأثر الفورم، كات١سالك كات١عابر

 إلذ كحدات التعليم الأكلر.
 ا﵀ور الثاني: مواكبة الأشخاص في وضعية ىشاشة

في إرساء  محمد السادس ات١لك إرادةتعتبر ت٤اربة ات٢شاشة مكونا جوىريا من مكونات ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية، فهي تتًجم 
جدكف في كضعية ىشة كتقدلص الدعم كات١واكبة اللبزمتُ من أجل ضماف إدماجهم إطار عيش كرلص يصوف كرامة الأفراد الذين يو 

 .الاجتماعي كالاقتصادم
كبرسم ات١رحلة الثالثة من ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية، فإف برنامج مواكبة الأشخاص في كضعية ىشة يندرج في إطار 

الثانية للمبادرة كذلك بتوسيع الفئات ات١ستهدفة كات٠دمات ات١قدمة )إحدل الاستمرارية كتعزيز كتٖصتُ مكتسبات ات١رحلتتُ الأكلذ ك 
 .عشرة فئة عوض عشرة فئات(

 :كما يهدؼ إلذ تٖستُ جودة ات٠دمات ات١قدمة كنشر ات١مارسات اتٞيدة من خلبؿ الإجراءات التالية
 ىشاشة مساعدة كتوفتَ خدمات الرعاية كات١واكبة ذات اتٞودة لفائدة الأشخاص في كضعية  -
 ضماف استمرارية ات٠دمات كاستدامة ات١شاريع ات١نجزة  -
 دعم الفاعلتُ كاتٞمعيات العاملة في ميداف ت٤اربة ات٢شاشة  -
 دعم الأنشطة ات١نجزة لفائدة الأشخاص في كضعية ىشة  -
 .القياـ بتدابتَ كإجراءات كقائية للحد من ظاىرة ات٢شاشة -
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يستهدؼ ىذا البرنامج إحدل عشرة فئة ذات أكلوية من الأشخاص الذين يوجدكف في كضعية ىشة كذلك بالعمل  كما 
 :على

 بدكف موارد  مساعدة ات١سنتُ كات١رضى كالأشخاص ذكم الاحتياجات ات٠اصة -
 الأشخاص ات١سنتُ  -
 الأشخاص ذكم الاحتياجات ات٠اصة  -
 ات١ختلوف عقليا  -
 كلوم ات١رضى ات١صابوف بالقصور ال -
 ات١رضى ات١صابوف بالإيدز. -

 :فيهماقتصادم -أما فيما يتعلق بدعم إعادة الإدماج السوسيو 
 النساء في كضعية ىشاشة قصول  -
 السجناء السابقتُ بدكف موارد  -
 ات١تسولتُ كات١تشردين  -
 ات١دمنوف بدكف موارد. -

 :فيهم كالشبابأما فيما تٮص تٛاية الطفولة 
 الأطفاؿ ات١تخلى عنهم  -
 .الشوارع كالشباب بدكف مأكل أطفاؿ -

ستًتكز جهود ات١رحلة الثالثة من ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية على تعزيز جودة ات٠دمات ات١قدمة لفائدة الفئات ات١ستهدفة من 
 :خلبؿ

 :تحسين العرض الحالي لدراكز الاستقبال من خلال الاشتغال على ا﵀اور التالية - أ
النوعية ات١لبئمة ت١ختلف الفئات ات١ستهدفة في مراكز الاستقباؿ )الإيواء لفتًات الاستقباؿ كتقدلص ات٠دمات  -

غتَ ت٤ددة، بركتوكولات التكفل، الاستماع كالدعم النفسي، التوجيو كالإخبار، تٖستُ جودة تدبتَ كتأطتَ 
 مراكز الاستقباؿ، من خلبؿ توفتَ موارد بشرية مؤىلة، صيانة ات١بالش كالتجهيزات(.

 :الادماج السوسيو اقتصادي عبر  - ب
 التكوين بالتدرج في ات١هن كاتٟرؼ ذات الصلة  -
 .ات١ساعدة على الادماج ات١هتٍ -

 تقوية قدرات الجمعيات الدسيرة للمراكز -د
 .وتجهيز مراكز تصفية الدم والتكفل بالدستفيدين تأىيل -ق
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 ا﵀ور الثالث: الإدماج الاقتصادي للشباب
% 10.5اقتصادية للشباب على ات١ستول الوطتٍ إشكالات حقيقية. حيث تقدر نسبة البطالة بػ -شهدت الوضعية السوسيو

سنة. كيبلغ عدد الأشخاص الذين يوجدكف في حالة  24ك 15% في صفوؼ الشباب الذين تتًاكح أعمارىم بتُ 25.7بينما تبلغ 
 15. كأف الشباب الذين تتًاكح أعمارىم ما بتُ 2018 للتخطيط سنةة شغل ىش أكثر من مليوف شخص حسب ات١ندكبية السامي

مليوف  1.5أم ” لا عمل لا دراسة لا تكوين“بات١ائة منهم في كضع  25بات١ائة،  39سنة يشكلوف فئة كبتَة، ت٘ثل حوالر  24ك
 . 12024سنة  شاب

انطلبقا من ىذه ات١عطى، فاف ىذا البرنامج يهدؼ الذ تٖستُ الدخل من خلبؿ إطلبؽ جيل جديد من ات١بادرات، كتعزيز 
الإدماج الاقتصادم لدل الشباب من خلبؿ ات١سات٫ة في خلق فرص عمل كتيستَ إحداث التشغيل الذاتي. إف تٖستُ إدماج الشباب 

 :اجل رفع ىذا التحدم، تشتغل ات١بادرة على ثلبث مستويات كمنظركؼ أسرىم  ككذاسيكوف لو اثر مباشر على ظركفهم ات١عيشية 
  ،من خلبؿ ا﵀اكر التالية كذلكالاىتماـ بالعنصر البشرم: 
 عبر مواكبة الشباب لإدماجهم في سوؽ الشغل كتنمية قدراتهم  دعم توفتَ فرص الشغل 
 قبل كبعد إنشاء ات١شاريع ت١ساعدتهم على تٖقيق الفعالية كذلك بدعم ات١قاكلتُ الشباب  نشر ثقافة التشغيل الذاتي

 كالنجاعة ات١طلوبة 
 .التًكيز على نوعية ات١شاريع 

بتحديد ات١شاريع ذات الوقع الات٬ابي عبر تثمتُ سلبسل الانتاج كالاشتغاؿ على المجالات القابلة للبستغلبؿ، بالإضافة الذ دعم 
 .ها للؤسواؽات١قاكلات الصغرل كات١توسطة كتسهيل كلوج

 التًكيز على منظومة التدبير 
 :من خلبؿ العمل على كالتمويلبتحقيق التكامل بتُ ثلبثة عناصر أساسية كىي: النسيج الاقتصادم، انظمة التكوين 

 تعبئة ت٥تلف الفاعلتُ ا﵀ليتُ من قطاع عاـ كخاص كت٣تمع ات١دلش 
  اعداد خارطة طريق لتحقيق تنمية اقتصادية ت٤لية 
 وارد اللبزمة لتمويل ات١شاريعجذب ات١. 

                                                           
 للمزيد من ات١عطيات كالأرقاـ أنظر: - 1
  2017عرض كزير الشباب كالرياضة ات١غربي حوؿ متابعة مشركع السياسة ات١ندت٣ة للشباب  -
  2017مؤشرات مأخوذة من عرض كزير الشباب كالرياضة ات١غربي حوؿ متابعة مشركع السياسة ات١ندت٣ة للشباب  -
 من إصدار كزارة الاقتصاد كات١الية  2018تقرير حوؿ ات١وارد البشرية، مرفق تٔشركع قانوف ات١الية لسنة  -
 .2017تقرير ات١ندكبية السامية للتخطيط  - 
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ستساىم ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية في رفع ىذا التحدم، من خلبؿ مقاربة مندت٣ة، تهدؼ إلذ الرفع من قابلية تشغيل 
 .الشباب كتطوير سوؽ الشغل كضماف استدامة ات١شاريع )خلق منصة الشباب(

الآليات ات١عتمدة من طرؼ ات١تدخلتُ العاملتُ في ت٣اؿ إدماج سيشكل ملتقى للتفاعل بتُ ت٥تلف  خلق منصة للشباب
 .كالولوج إلذ ات١علومة إحداث ات١قاكلات كتشجيع فرص الشغل الشباب. كما ت٘ثل إجابة كاقعية لإنتظارات الشباب فيما تٮص توفتَ

 كستتضمن منصة الشباب العديد من الأكراش كالفضاءات من قبيل:
 اب: فضاءات الشب01الشكل رقم 

 
 ات١صدر: تركيب شخصي

من أجل إحداث ات١زيد من فرص الشغل كخلق قيمة مضافة عالية على ات١ستول ا﵀لي، ستساىم ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية 
 .في تٖديد كدعم السلبسل الواعدة. لذلك، يتوجب اتٟرص على ضماف تنسيق كثيق بتُ الفاعلتُ العموميتُ كات٠واص كالمجتمع ات١دلش

 :في ىذا الصدد، ستًتكز مسات٫ة ات١بادرة على ثلبث مستويات
  تشجيع مقاربة سلبسل القيم 
  تيستَ الالتقائية عبر إطار للحكامة على ات١ستول التًابي 
 تدبتَ بنك للمشاريع لتسهيل توزيع الدعم ات١خصص ت٢ا. 
 :آليات التنفيذ 

 :سيتم تفعيل ىذا البرنامج عبر اعتماد التدابتَ التالية

منصة 

 الشباب

فضاء 

 الإسحماع

فضاء 

 الحوجيه

فضاء 

 المواكبة

فضاء 

 جمعوي 
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سيتم الاعتماد خاصة على شراكة كطنية خاصة من خلبؿ شبكات ” منصات الشباب“لتنفيذ : ظومة تدبير الشراكةمن
 .اتٞمعيات ككذلك على شراكة دكلية سواء في ت٣اؿ اتٟكامة أك التمويل

حامل ت١بادرات مبتكرة لفائدة  سنة ككل 35ك 18سيستهدؼ ىذا البرنامج الشباب ات١تًاكحة أعمارىم بتُ  الاستهداف:
 .الشباب

، كتٖمل تكاليف ”فضاءات الشباب“ستسهر ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية على ضماف ت٘ويل تسيتَ ات١نصات  التمويل:
، فضلبن عن تعبئة  (Fonds d‖amorçage)النفقات ات١تعلقة بتعبئة اتٞمعيات كت٘ويل ات١شاريع كصناديق راس ات١اؿ التشغيلي

 .ات١وارد ات١الية مع باقي الشركاء
 

 ا﵀ور الرابع: الدفع بالتنمية البشرية للأجيال الصاعدة
تشكل الطفولة ات١بكرة مرحلة حاتٝة في تنمية مستقبل الفرد، كتتميز ىذه الفتًة تْدكث ت٣موعة من التغتَات اتٟاتٝة كالسريعة 

تأثتَا دائم على التطور اتٞسدم كات١عرفي كالاجتماعي كالنفسي للؤطفاؿ في تطور الأطفاؿ، حيث أف الظركؼ ات١عيشية كالصحية ت٢ا 
 .الصغار

كفي ىذا السياؽ يعد الاستثمار في المجاؿ الصحي حجر الزاكية في تطوير رأس ات١اؿ البشرم للبلد، كذلك ت١ا لو من النتائج 
ـ تغذية الأطفاؿ كالشباب كتعويض النقص اتٟاصل من الات٬ابية كات١باشرة على سلوؾ الأفراد. بالإضافة إلذ ذلك، فإف تٖستُ نظا

 .1الفيتامينات كالأملبح ات١عدنية، لو كقع مباشر على تعليم الأطفاؿ، كبالتالر على إنتاجيتهم في ات١ستقبل
الوطنية كمن أجل ات١سات٫ة في تنمية الفرد، خلبؿ ىذه ات١رحلة اتٟاتٝة من حياتو، ترتكز تدخلبت البرنامج الرابع من ات١بادرة 

من خلبؿ برنات٣تُ أساسيتُ: الأكؿ يتعلق تٔواكبة الأطفاؿ  ،للتنمية البشرية في مرحلتها الثالثة على اتٞوانب اللبمادية للتنمية البشرية
 كالشباب  من خلبؿ اتٞوانب اللبمادية للتنمية البشرية  في حتُ يتعلق البرنامج الثالش تٔواكبة الطفولة ات١بكرة، من خلبؿ التصدم

 بطرؽ استباقية للؤسباب الرئيسية عن التأخر اتٟاصل في ت٣اؿ التنمية البشرية كذلك عبر مواكبة الفرد طيلة مراحل ت٪وه.
 صحة الأم والطفل 

من الأطفاؿ  27بغض النظر على المجهودات ات١بذكلة من طرؼ ت٥تلف ات١تدخلتُ في ت٣اؿ صحة الأـ كالطفل، لا زاؿ يعالش %
. كبلغ معدؿ كفيات 2018٪ سنة 15دكف سن ات٠امسة من سوء التغذية. كما بلغت نسبة التأخر في النمو ت٢ذه الفئة العمرية 

 .2017في سنة  2.7الأطفاؿ دكف سن ات٠امسة %

                                                           
، تم الاطلبع social.gov.ma( منشورة على موقع الوزارة 2021-2017الاجتماعية كات١ساكاة كالأسرة ) أنظر حصيلة منجزات كزارة كزارة التضامن كالتنمية - 1

 على الساعة اتٟادية عشرة صباحا. 2024يونيو  8عليها بتاريخ 
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كمن ىذا ات١نطلق فأف العلبقة بتُ مشاكل ضعف التغذية من جهة، كصعوبة الولوج للرعاية اتٞيدة للؤـ كالطفل من جهة ثانية، 
ية ككذا العوامل السوسيو اقتصادية كالبيئية، تتطلب تٕاكز ات١قاربة الطبية التقليدية كاتٟلوؿ ات١عزكلة، كالتوجو ت٨و تدابتَ أكثر إبداع

 .من الفئات ات١ستهدفة على ات١ستول ا﵀لي كأكثر قربان 
كفي ىذا الصدد، ستًكز ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية بالأساس على ات١سات٫ة في تقليص الوفيات لدل الأمهات كالأطفاؿ 

 :حديثي الولادة كالأطفاؿ الرضع بات١ناطق القركية كالبعيدة. فستعمل على التدخل من خلبؿ ثلبث مستويات أساسية
 تسيتَ الولوج إلذ ات٠دمات ات١تعلقة بالولادة، كتٔراكز مراقبة دكر الأمومة 
 تقوبة العلبجات ات١تخصصة لفائدة حديثي الولادة 
 تٖسيس الساكنة بهدؼ تغيتَ السلوكيات 

 تغذية الأم والطفل 
عند الأشخاص ت٦ا يؤدم إلذ خفض فعالية المجهودات ات١بذكلة  كالذىنيةإف التغذية السيئة قد تؤدم إلذ تضرر القدرات البدنية 

 كالأملبح% من النساء اتٟوامل من فقر الدـ كنقص في الفيتامينات  37،5. بات١غرب، تعالش كالصحيفي المجاؿ التعليمي، التًبوم 
قتياتية ت٢ؤلاء الفئات، خصوصا في % من الأطفاؿ يعانوف من نقص في النمو تساىم ات١بادرة في تٖستُ الوضعية الا 15ات١عدنية ك

 .ات١ناطق ات١عزكلة
ستساىم ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية في تٖستُ الوضعية الغذائية لدل ىذه الفئات كخاصة بات١ناطق القركية كالبعيدة من 

 :خلبؿ ثلبث ٱليات رئيسية
 : آليات تحسين الوضعية الغذائية للأم والطفل02الشكل رقم 

 
 تركيب شخصيالدصدر: 

ثقوبة ثخبع الحالة 

الاقحياثية للساكنة 
 المستهدفة

المساهمة في 

ثحسين العرض 
 الإقحياجي

ثحسيس الساكنة من 

 أجل جغيير الحصرفات
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 التعليم الأولي 
لمعرفية يعتبر التعليم الأكلر مرحلة أساسية في تنمية القدرات الفردية للؤطفاؿ، كذلك نظرا لأت٫يتو في التأثتَ على الإمكانات ا

 .لعاليالتعليم الى الاكلر إلتعليم ، ككذا مساره التعليمي ابتداء من العاطفية للطفلكالاجتماعية كا
كما يساعد على ت٤اربة ات٢در ات١درسي كالتشجيع على التمدرس ككلوج التعليم الابتدائي، كتٖستُ ات١سار الدراسي، كبالتالر 

مدة التمدرس، الذم يعتبر مكونا رئيسيا في مؤشر التنمية البشرية. كحسب برنامج الرفع من مستول الرأتٝاؿ البشرم كزيادة متوسط 
% من التفاكتات في التنمية البشرية 45فإف التفاكتات على مستول الولوج للتعليم تتسبب في إحداث  الأمم ات١تحدة الإت٪ائي،

 .حسب برنامج الأمم ات١تحدة الإت٪ائي. لذا أضحى تعميم التعليم الأكلر ذم جودة عالية ضركرة حتمية لتحقيق التنمية كات١ساكاة
ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية في تعميم التعليم الأكلر بات١ناطق القركية كالبعيدة، ستساىم ات١رحلة الثالثة من  كفي ىذا الصدد،

 :كذلك عبر ثلبث آليات أساسية
  توفتَ التعليم الأكلر بات١ناطق القركية كالبعيدة 
  اتٟرص على جودة التعليم الأكلر 
 .تٖسيس الساكنة 
 التفتح والتفوق الددرسي 

كشفت الإحصائيات الرتٝية لوزارة التًبية الوطنية  اىرة سلبية في ات١نظومة التًبوية الوطنية، حيثظ لا زاؿ ات٢در ات١درسي تشكل
، كيتوزع عدد 2022-2021ألف تلميذا قد غادركا اتٟجرات الدراسية برسم الفتًة  334كالتعليم الأكلر كالرياضة أف حوالر 

 183دائي، كبالتعليم الابت 233ألفا ك 76حسب الأسلبؾ التعليمية إلذ حوالر  2021-2022ات١نقطعتُ برسم ات١وسم الدراسي 
بالتعليم الثانوم التأىيلي، كما مثل السلك الثانوم الإعدادم اتٟصة  538ألفا ك 74بالتعليم الثانوم الإعدادم، ك 893ألفا ك

 في ات١ائة.  55الكبرل تْوالر 
ثالثة دعمها كفي ىذا الإطار، كمن أجل التقليص من ىذه الآفة، ستواصل ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية خلبؿ مرحلتها ال

﵀اربة الانقطاع ات١درسي، من خلبؿ برنات٣ها الرابع على تشجيع التفوؽ ات١درسي، كما ستقوـ تٔحاربة الأسباب الرئيسية للهدر 
ات١درسي الذم يرفع من إمكانية الوقوع في خطر التهميش بالنسبة للعديد من الشباب. في ىذا الإطار، ترتكز ات١بادرة على ا﵀اكر 

 :التالية
  تيستَ التفتح من خلبؿ الأنشطة ات١وازية 
  تقوية الولوج إلذ الدعم ات١درسي بالأكساط الفقتَة كا﵀تاجة 
  تسهيل الولوج للدراسة عبر تأىيل دكر الطالب كالطالبة كالنقل ات١درسي 
 .تٖسيس الساكنة 
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كالتناغم، أما ات١رتكز الأكؿ فإنو يتجلى  التخطيطكفي سبيل تٖقيق ىذه الأىداؼ تم نهج مقاربة ترابية مرتكزة على مرتكزين ت٫ا 
حسب التخطيط الاستًاتيجي ات١رتكز على تشخيص دقيق كتعريف كاضح للؤىداؼ  في برت٣ة عمليات ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية

الأكلوية للتنمية البشرية. كبالنسبة  المجالس ات١نتخبة للقياـ بإعادة قراءة ت٥ططاتها التنموية الاقتصادية كالاجتماعية مع إعطاء كدعوة
 القطاعية )خاصة في ات١ناطق الأقل حظوة( كعمليات اتٞماعات للتناغم فإنو يتبدل من خلبؿ تٖقيق الانسجاـ بتُ البرامج

 ات١ستهدفة.
القوؿ بأنها مبادرة في مرحلتها الثالثة تٯكن  كبعد أف عرضنا ت١ختلف ا﵀اكر التي جاءت بها ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية

 1منسجمة مع الواقع ات١عاش، كأنها جاءت فعلب لإذكاء دينامية للتنمية البشرية متناغمة مع أىداؼ الألفية كترتكز على ات١بادئ
 :التالية

  ُثقافة ات١شاركة: عبر تأطتَ ت٣هودات كافة ات١تدخلت 
  حكامة ترابية: تهم ت٥تلف ات١ستويات التًابية 
 من أجل تيستَ توزيع أمثل للموارد بتُ اتٞهات كضماف انسجاـ جيد بتُ برامج  العمومية: التقائية التدخلبت

 ات١بادرة كالتدخلبت العمومية الأخرل 
  التعاقد في الإت٧از: من خلبؿ عقود البرنامج مع ات١صالح اللبت٦ركزة للدكلة كشركاء ات١بادرة 
 كقع البرامج كتٖقيق الشفافية: عبر آليات خاصة كالتتبع الصارـ كالشفاؼ للبرامج كتقييم مستمر لأثرىا. تتبع 

 :خاتمة
التنمية البشرية كتقليص نسب الفقر كالتهميش،  سعت ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية من خلبؿ برات٣ها العامة تٖستُ مؤشرات

 ت٣موعة من ات١تدخلتُ بشكل أساسي أك ثانوم، اعتمادا على مفاىيم اتٟكامة ا﵀ليةكىي تعتمد في تنفيذ ذلك على مسات٫ة 
كالشراكة، فالطرؽ التقليدية الأحادية أصبحت عاجزة عن مسايرة ركب التطور كالتنمية خصوصا أماـ تزايد عدد ات١تدخلتُ على 

 كالتعاقد لبلورة مشاريع مشتًكة تستهدؼ الإسهاـ ات١ستول الدكلر كالوطتٍ كا﵀لي، ت٦ا يتطلب تكريس آليات جديدة للتشاكر
 اتٞماعي في تٖمل أعباء التنمية

تعتبر ات١بادرة الوطنية للتنمية البشرية ت٪وذجا لأت٫ية التنسيق في تنفيذ العديد من البرامج كات١شاريع كالتي ت٫ت بناء على ذلك، ك 
ضحت أف التنسيق بتُ ت٥تلف الفاعلتُ على ات١ستول الإقليمي أك  شرائح اجتماعية ت٤لية كصلت إلذ حدكد القرية كات١دشر، كما

أف تٮدـ إلا مصلحة ات١واطن، كيسهر على تنفيذ ما يقرر بطريقة مباشرة كفعالة، لكن تعدد الفاعلتُ  كا﵀لي كاتٞهوم لا تٯكن
في مشاريع التنمية من أجل كالشركاء يفرض ضركرة كجود مؤسسة تعمل على التنسيق بتُ مسات٫تهم، ككذا مستول كحدكد تدخلهم 

رسم سياسة كاضحة جهوية اجتماعية فعالة في خدمة الساكنة ات١همشة كات١قصية اجتماعيا كمن ىذا ات١نطلق يلعب العامل دكرا ت٤وريا 
 .في تنسيق كتدبتَ السياسات العمومية التًابية بصفة عامة كبرامج ات١بادرة الوطنية بصفة خاصة
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